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JOHDANTO

Voimisteluliiton yhdenvertaisuus ja tasa-arvotyon visio on jokaisen yhdenvertainen mahdollisuus voimisteluun.
Yhdenvertaisuus, moninaisuus ja oikeudenmukaisuus ovat voimisteluyhteison perusta. Voimistelutoimijat haluavat
mahdollistaa monipuolisen, hyvinvointia tukevan toiminnan kaikille. Tarkoituksena on edistdd moninaista
voimistelukulttuuria, jossa kaikkia arvostetaan omina yksiléindan. Monipuolisena lajina voimistelulle on luontaista lajin
harrastaminen sen eri muodoissa seka tasoilla kaiken ikdisena. Voimisteluliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd ovat osa

voimistelun vastuullisuutta.

Jokaisella ihmisella tulisi olla yhdenvertainen mahdollisuus liikuntaan ja urheiluun. Nain ei kuitenkaan aina ole, ellei
ihmisen oikeuksia, vapauksia ja velvollisuuksia oteta huomioon liikuntajarjestdjen toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa. Suomen Voimisteluliitto on sitoutunut kehittdmaan toimintojaan ja seurojen tukemista niin, ettd ndma asiat
toteutuisivat voimistelussa mahdollisimman hyvin. Lainsdadantd velvoittaa liikuntajarjestdja entistd voimakkaammin
edistdmaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa omassa toiminnassaan. Myds valtion poliittinen ohjaus edellyttaa
liikuntajarjestoéja raportoimaan vastuullisuustyostansa. Voimistelussa yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta huolehtiminen
on kaikkien voimistelutoimijoiden vastuulla seka liitto- ettd seuratasolla.

Yhdenvertaisuuslaissa ja liikuntalaissa on vaatimus yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisesta. Yhdenvertaisuutta ja

tasa-arvoa edistamalla liikuntajarjestd pystyy laajentamaan jasenkenttdansa, kehittymaan uudenlaisen osaamisen kautta

ja toimimaan eettisesti oikein. Nain jarjesto luo uskottavaa imagoa, josta voi olla ylpea kaikilla toiminnan tasoilla.

Tasa-arvolla tarkoitetaan tassd yhteydessd seka miesten ettd naisten keskindista tasa-arvoa, mutta myos
sukupuolivdhemmistoihin kuuluvien huomioimista. Tasa-arvolain mukaisesti tavoitteenamme on estdd sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintd voimistelussa. Yhdenvertaisuutta tarkastellessa
puolestaan kiinnitetddn huomioita, ettei syrjintdd tapahdu ikdan, etnisyyteen, toimintakykyyn, seksuaaliseen

suuntautumiseen, taloudelliseen tilanteeseen, uskontoon tai muuhun yksiloon liittyvaan ominaisuuteen pohjautuen.

Naiden asioiden edistaminen ei ole aina yksiselitteista. Liikuntajarjeston tulee huomioida omassa toiminnassaan
muodollinen yhdenvertaisuus, tosiasiallinen yhdenvertaisuus, positiivinen erityiskohtelu seka kohtuulliset mukautukset.
Ihminen ei saa kokea toiminnassa mukana ollessaan syrjintda eikd hairintdd. Nama kasitteet ovat maaritelty

Olympiakomitean yhdenvertaisuussuunnitteluun luodussa ohjeessa.

Yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitteena on syrjinnan tunnistaminen, toiminnan ja kaytantdjen arviointi, edistavien
toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisaaminen. Voimistelun vastuullisuusohjelma on koko voimistelutoimintaa
lapileikkaava. Vastuullisuusohjelmassa on kuvattu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydlle tavoitteet, toimenpiteet liitolle ja

seuroille seka aikaisempia vastuullisuustoimia. Vastuullisuusohjelma on rullaava, joten arviointia tehdaan vuosittain.


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150390
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://olympiakomitea.kuvat.fi/kuvat/Materiaalipankki/J%C3%A4senj%C3%A4rjest%C3%B6ille/Vastuullisuus/yhdenvertaisuussuunnittelu.pdf

SUOMEN VOIMISTELULIITTO JA VOIMISTELUN
STRATEGIA

Voimisteluliiton toiminta jakaantuu lasten, nuorten ja aikuisten voimistelutoimintaan, useisiin lajeihin, huippu-urheiluun,
seuratoimintaan, osaamisen kehittdmiseen, viestintdan ja jarjestotoimintaan. Voimisteluliitolla on 320 jasenseuraa, joissa
jasenia on talla hetkelld 117 770 (vuositilasto 2023). Lisenssinhaltijoita Voimisteluliitossa on 21 626 (lisenssijarjestelma
2023-2024). Jasenistosta poikien ja miesten osuus on 14% ja 1,4% ei halua kertoa sukupuoltaan tai ilmoittaa sen muuksi,
kuin mieheksi tai naiseksi.

Voimisteluliiton seurojen koko vaihtelee muutaman kymmenen jasenen seuroista 3 000 jasenen seuroihin. Valtaosa
seuroista toimii vapaaehtoisvoimin, mutta kaikkiaan seuroissa on yli 300 paatoimista tyontekijaa. Valmentajia ja ohjaajia

seuroissa toimii reilu 7200.

Voimisteluliiton tuorein strategia on paivitetty syksylla 2024. Strategia on rullaava, mika mahdollistaa vaikuttavan
tulevaisuuskuvan rakentamisen ja pitkajanteisyyttd vaativien tavoitteiden asettamisen. Strategian tyostéon on
mahdollistettu osallisuus eri toiminnan tasoilla vaikuttaville toimijoille seurakentalla ja liitossa erilaisten kyselyjen ja

kohtaamisten kautta.

Vaoimistelun visio, missio ja arvot
Visio - Voimistellen lapi elaman
Liike alkaa voimistelusta, joka monipuolisena lajina tukee lapi elaman. Voimistelu tuottaa iloa, energiaa ja hyvinvointia.

Voimistelu liikuttaa. Voimistelun yhteisdssa kaikki padsevat mukaan. Voimistelu vaikuttaa yhteiskuntaan merkittavasti

edistamalla fyysisista aktiivisuutta ja elinvoimaisuutta.

Missio - Elinvoimaa voimistelusta

Voimisteluliiton tehtédvana on kehittda yhdessa jadsentensa kanssa voimistelun harrastus- ja kilpailutoimintaa lapi elaméan ja
kaikilla tasoilla sekd luoda mahdollisuuksia kansainvadliseen menestykseen. Voimistelu tarjoaa osallistumisen
mahdollisuuksia kaikille. Liitto toimii seurojen tukena ja edistaa voimistelun asemaa osana suomalaista liikuntakulttuuria.

Voimistelu tuottaa iloa, elamyksia ja hyvinvointia.

Arvot - Vastuullisesti, rohkeasti, yhdessa ja arvostaen

Arvot ohjaavat kaikkea toimintaamme. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat toiminnan Iahtdkohtana, silld ne sisaltyvat
vahvasti jo voimistelun arvopohjaan. Vastuullisuus on meidan kaikkien yhteinen asia, jolloin yksil6lla, ryhmilla tai seuroilla
seka koko voimisteluyhteisdllda on rooli vastuullisuustydssa. Arvo rohkeasti viittaa intoon kehittyd ja olla edellakavija.
Yhdessa jaettu ilo, innostus ja inspiraatio vahvistaa yhteistyon ilmapiiria seka ylpeytta omasta toiminnasta. Arvostamisella
puolestaan tarkoitetaan toisten kunnioittamista, kaikkien hyvaksymista ja yhdenvertaisuutta.



YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOTYD
VOIMISTELULIITOSSA

Voimistelun vastuullisuustyo

Voimisteluliitossa on tehty viime vuosina merkittavaa vastuullisuusty6ta, johon osaltaan sisaltyy myés yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo yhtena vastuullisuuden tarkeadna osa-alueena. Voimisteluliitto on ollut mukana luomassa ja on sitoutunut

likunta- ja urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaan:

Liikunta- ja urheiluyhteisén vastuullisuusohjelma -;t;

limasto ja ymparisto Ihmiset ja yhteisot Hyva hallintotapa
Kestava liikunta ja urheilu, Ihmisldhtoinen, turvallinen ja ihmisoikeudet Avoin ja oikeudenmukainen tapa
joka etenee kohti turvaava toiminta. Elinvoimaiset ja moninaiset johtaa ja toimia.
hiilineutraalisuutta. yhteisot, joissa tuetaan liikunnallista

eldaméantapaa ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Yhden- Turvallinen
vertaisuus ja toiminta-
tasa-arvo ymparisto

Hyva Reilu
hallinto kilpailu

Ymparisto
ja ilmasto

REILU PELI - URHEILUYHTEISON EETTISET PERIAATTEET

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET 2030

Voimistelu on tdman lisaksi tehnyt laajamittaista kehitystyota vastuullisuudessa myds omalta osaltaan. Liiton toimintaa
ohjaavat liiton kevatkokouksen 6.6.2020 hyvaksymat Voimistelun eettiset periaatteet seka Voimistelun

vastuullisuusohjelma.

<

ELULITTO

VOIMISTELUN EETTISET PERIAATTEET

Eettisissa ohjeissa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 10ytyvat eri nakdkulmista seuraavien osa-alueiden alta:



e Vilitmme toisistamme ja itsestamme: sitoudumme YK:n ihmis- ja lastenoikeuksien julistukseen, noudatamme
urheilun ja voimistelun eettisia periaatteita

e Toimimme avoimesti ja yhteisollisesti: toimintamme perustuu lakien, asetusten ja sdantdjen noudattamiseen

e Takaamme turvallisen toimintaymparistdn: kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti, hyvaksymme jokaisen omana
itsenaan, voimistelussa jokainen on arvokas

Naiden lisdksi liitto on tuottanut monipuolista materiaalia vastuullisuustydn tueksi niin seurakentdn kuin yksittaisten
toimijoidenkin ndkdékulmasta. Keskeisimpid materiaaleja on Turvallisesti voimistelussa -k&sikirja, johon on koottu ohjeita

epaasiallisen kaytéksen ennaltaehkaisyyn ja siihen puuttumiseen. Materiaalit on kasattu liiton materiaalipankkiin ja ne

ovat kaikkien toimijoiden avoimesti kaytettavissa.

Jotta vastuullisuusty6td saataisiin  jalkautettua tehokkaammin seurakentédlle, on liitto laatinut seuroille
vastuullisuusaskeleet, joiden viidesta osiosta yksi on yhdenvertaisuus ja tasa-arvo. Askeleiden avulla seurat pystyvat
tarkastelemaan ja kehittdmaan omaa toimintaansa. Strategiakauden 2021-2024 yhtena tavoitteena oli, ettd vuoden 2024
lopussa jokaisella jasenseuralla olisi oma vastuullisuussuunnitelma, joka on osa seuran arkitoimintaa. Tasta tavoitteesta
jaatiin hieman, sillda noin kolmannekselta seuroista puuttuu viela oma vastuullisuussuunnitelma tai -ohjelma.
Vastuullisuustydn vieminen seurakentalle jatkuu edelleen, ja vastuullisuustyéta tehdaan myoés monin muin keinoin, kuten

jarjestamalla maksuttomia koulutuksia eri toimijaryhmille.

Voimisteluliitto on ollut alusta asti mukana Et ole yksin -palvelun kehittdmisessa. Et ole yksin on ensimmainen
suomalainen kohdennettu tukipalvelu, johon seksuaalisen hyvéksikayton ja hairinnan, epaasiallisen kaytdksen tai
kiusaamisen kohteeksi joutunut urheilutoimija voi olla yhteydessa ja saada apua. Et ole yksin -palvelu tarjoaa
asiantuntemuksen ja tiedon lisdksi matalankynnyksen asiantuntija-apua mm. yhdenvertaisuuteen liittyvien
ongelmatilanteiden kasittelyyn.

Linkki Voimisteluliiton vastuullisuusmateriaaleihin: materiaalipankki ja Vastuullisuus-nettisivu

Suunnitelman laadinta ja paivittaminen

Voimisteluliitto laati ensimmaisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmansa vuosille 2017-2018, jonka jalkeen se
paivitettiin seuraavalle kolmivuotiskaudelle 2019—2021. Suunnitelman kolmas versio laadittiin vuosille 2022—2025. Neljas
suunnitelma on integroituna Voimistelun vastuullisuusohjelmaan (paivitetty loppuvuodesta 2024), joka on rullaava.
Vastuullisuusohjelman paivitystyosta vastuu on ollut ohjausryhmalld, johon on kuulunut toiminnanjohtaja, kehitysjohtaja,
voimistelu- ja seuratoiminnan johtaja seka vastuullisuusharjoittelija. Paivitystyotd tehdessd on mahdollistettu osallisuus
koko liiton operatiiviselle henkildstolle, hallitukselle seka urheilijavaliokunnalle. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyota

arvioidaan ja seurataan vastuullisuusohjelman mukaisesti vuosittain.

Vastuut

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tydnantajavelvoitteiden johtaminen Voimisteluliitossa:

e Yhteistoimintalaki maarittelee  tybnantajan tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuusvaatimukset.  Voimisteluliiton
toimintaohjesdanté maarittelee, ettd henkiléstéryhma on yhdessa paasihteerin  kanssa vastuussa
yhteistoimintamenettelyyn liittyvistd asioista. Suomen Voimisteluliitossa toimii tydsuojeluvaltuutettu, joka edustaa
henkildstoa.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toiminnallinen johtaminen Voimisteluliitossa:


https://www.voimistelu.fi/materiaalipankki/#/feed
https://www.voimistelu.fi/materiaalipankki/#/feed
https://www.voimistelu.fi/voimisteluliitto/vastuullisuus/

e Paivittdistd toimintaa johtaa toiminnanjohtaja siten kuin liiton strategia/tulevaisuuskuva, toimintaohjesaanté ja
vuosittainen toimintasuunnitelma maaraavat. Kukin vastuualueen paallikkd vastaa omasta toiminnastaan.

Verkostoituminen ja vaikuttaminen

Voimisteluliitto on muodostanut laajan ja monialaisen verkoston muista jarjestdistd. Yhteisty6td tehdaan niin muiden
liikunta-alan toimijoiden (kuten Olympiakomitea, Paralympiakomitea, FIMU) kuin myds muiden tahojen kuten
Ihmisoikeusliiton, Mannerheimin Lastensuojeluliton ja Aseman Lasten kanssa. Urheilun ja liikkunnan parissa
Voimisteluliitto on aktiivinen edellakavija, joka vie omalla panoksellaan seka yhteisia ettd voimistelun asioita eteenpain.
Voimisteluliitto toimii myds aktiivisesti lajiensa kansainvalisiin jarjestdihin osana vaikuttavuustyota. Erityisen aktiivista
yhteistyd on muiden pohjoismaisten voimisteluliittojen kesken. Yhteistydtd on laajennettu viime vuoden aikana
kansainvalisemmalle tasolle noin 30 aktiivisen voimistelun vastuullisuudesta kiinnostuneen maan kanssa. Suomen
Voimisteluliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydta on benchmarkattu moneen muuhun voimistelumaahan ja Suomella on
aktiivinen rooli kansainvalisen voimisteluliiton FIG:n sekd Euroopan Voimisteluliiton ja IFAGG:in eettisiin asioihin. Suomella

on edustaja FIG:n tasa-arvo tydryhmassa.

Viestinta

Voimisteluliitto viestii yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoiminnastaan yhteisesti ylatasolla seka toimintokohtaisesti. Ylatason
viestinta on toiminnanjohtajan ja viestintapaallikon vastuulla ja toimintokohtainen viestinta vastaavan paallikon vastuulla.
Liittotason toiminnot pitavat sisallaan myos yhteydenpidon kansainvalisiin yhteiséihin ja kattojarjestoihin.

Liiton ja lakien maaraykset

Voimisteluliittoa velvoittaa yhdistyslaki, sen omat saannét, toimintaohjesaanto, eettiset periaatteet ja vuosittain kokouksen
hyvaksyma toimintasuunnitelma ja talousarvio sek& muut relevantit maaraykset kuten yleiset kilpailu- ja kurinpitosdannot.
Liiton kurinpitovaltaa kayttaa ensimmaisessa asteessa kurinpitovaliokunta, jonka tehtdva on myds taata henkildiden
oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu. Kurinpitovaliokunta koostuu paaosin urheilujuridiikan asiantuntijoista ja se on
liitosta riippumaton elin.

Liitto on Suomen Olympiakomitea ry:n jasen, joten sita sitoo Suomen Olympiakomitea ry:n jasenistolleen antamat sdannét
ja maaraykset seka liiton Olympiakomitea ry:n jasenend hyvaksyma ohjeistus. Jasenyys velvoittaa muun muassa

noudattamaan Reilun pelin periaatteita. Se sisaltaa keskeisia periaatteita yhdenvertaisuuden toteuttamiseen kuten liikunta

ja urheilu ovat avoimia kaikille seka tasavertaisuus, moninaisuus ja oikeudenmukaisuus ovat yhteisémme perusta.

Nykyinen lainsdadanto velvoittaa liilkuntajarjestoja entistd voimakkaammin edistdmaan toiminnassaan yhdenvertaisuutta

ja tasa-arvoa. Voimisteluliitto huomioi ndma vaatimukset myds henkildstohallinnossa liikunta- ja seuratoiminnan lisaksi.

Yhdenvertaisuuslaki astui voimaan 1.1.2015. Laki toi uusia velvoitteita ja se ulotettin koskemaan kaikkia

syrjintdperusteita.  Syrjintd on kielletty kaikessa yksityisessd ja julkisessa toiminnassa. Laki edellyttda
yhdenvertaisuussuunnitelmaa viranomaisilta, koulutuksen jarjestéjiltd seké tyénantajilta, joilla on véhintédén 30 tydntekijéa.
Kaikkia tyénantajia koskee lain velvollisuus edistédéd yhdenvertaisuutta. Yhdenvertaisuuden edistdminen koskee kaikkia
syrjintdperusteita.


https://olympiakomitea.kuvat.fi/kuvat/Materiaalipankki/Tietoa+meist%C3%A4/Vastuullisuus/Reilu+peli+-+urheiluyhteis%C3%B6n+eettiset+periaatteet+2021+saavutettava.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

Tasa-arvolaki astui voimaan 1.1.2015. Laissa sdéddetddn sukupuolten tasa-arvon edistdmisestd ja sukupuoleen
perustuvan syrjinndn kiellosta. Uudistetussa tasa-arvolaissa sukupuoleen perustuvan syrjinnédn kiellot laajennettiin

koskemaan sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintdd. Laki velvoittaa viranomaisia,

koulutuksen jérjestéjié ja tybnantajia myds ennaltaehkéiseméén tété syrjintdd. www.tasa-arvo.fillainsaadanto

Liikuntalaki astui voimaan 1.5.2015. Lakiin on tullut voimakkaampi vaatimus yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistédmisestd. Lain mukaan jérjestdjen valtionavustuksen maérdéa harkittaessa otetaan huomioon se, miten jéarjesté

edistda yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Yhteistoimintalaki asettaa velvoitteita yli 20:n hengen tybntekijgn tybnantajille. Né&ihin siséltyy myds tasa-

arvosuunnitelma. Kts. luku 8.

Lastensuojelulaki koskettaa myd6s voimisteluseuroja, mikéli toiminnassa havaitaan syitd selvittdé lastensuojelun tarve

tietyn lapsen tai lapsien kohdalla.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
http://www.tasa-arvo.fi/lainsaadanto
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150390
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2007/20070334
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070417

YHDENVERTAISUUDEN JA TASA-ARVON
TOTEUTUMINEN VOIMISTELUSSA

» Toiminnan perusta: vastuullisesti, rohkeasti,
yhdessa, arvostaen

e Suomen suurin tyttéjen ja naisten liikuttaja

» Vahva harrastetoiminta, yli 80% jasenista
harrasteliikkujia

Toiminnan laajuus « Erityisosaamista perheliikunnassa ja ikédantyneiden
likunnassa

» Monipuoliset mahdollisuudet kilpailla ja esiintya

» Soveltavan voimistelun ryhmia

» Monipuolinen tarjonta alueellisesti — ekologisuus ja
taloudellisuus

« Seuroissa paljon myds matalan kynnyksen
toimintaa

» Rope skipping, Kepparitanssi, Freegym, IKILIIKE,
harrasteleirit

Matalan kynnyksen  Hinnan pitaminen mahdollisimman matalalla

toiminta  Yksi saavutetuimmista liikkuntamuodoista (Drop out

vai throw-out tutkimus), [&hiliikuntaa

» Voimistelu on taloudellisesti yksi
yhdenvertaisimmista lajeista tavoitella
kansainvalista huippua (edella mainittu tutkimus)

» Ohjaajien ja valmentajien osaamisen kehittymisen
tukeminen

 Seuratoimijoiden osaamisen kehittaminen

» Koulutusmoduuleita erityisliikuntaan ja ikdantyville

» Koulutuksia ja materiaalia ruotsiksi, englanniksi ja
venajaksi

» Maksutonta koulutusta ja tydpajoja
vastuullisuuskokonaisuuteen

» Suurtapahtumien viestinnassa yhteistyd FSG:n
kanssa ruotsinkielisen viestinnan toteuttamiseen

Korkea osaaminen




« Osallisuuteen kannustetaan kaikilla toiminnan
tasoilla

o Toiminnansuunnittelu tehdaan yhdessa
sidosryhmien kanssa

» Kuunnellaan urheilijoiden aanta (urheilijavaliokunta,

Jokaisen mielipide on leirit)

tarkea « Osallistetaan nuoret mukaan seuratyéhon (Nuvo)

» Seurojen ohjaaminen jasenistdon aanen kuulemiseen

 Laaja verkostotoiminta seuroille

» Toimintaa kaikilla alueilla

» Seurataan vuositilastojen avulla
yhdenvertaisuusasioita

 Jokainen tulee hyvaksya voimistelutoimintaan
mukaan omana itsenaan

 Nollatoleranssi syrjintdan ja hairintdan

 Et ole yksin -palvelu

Jokaista kunnioitetaan » Laaja materiaalipankki vastuullisuuteen mm.
Turvallisesti voimistelussa ja Lasten voimistelun
linjaus

« Reilu kilpailu: antidopingtoiminta ja
kilpailumanipulaation torjunta

 Luottamus- seka toimihenkildissa edustettuna
molempaa sukupuolta

» Tyotyytyvaisyyskyselyssa selvitetaan

Yhdenvertainen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista
organisaatio » Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on
jalkautettu luottamus- ja toimihenkilGille

» Tiivis yhteistyd Naisjarjestojen Keskusliiton kanssa
tasa-arvon edistdmiseksi




MUISTA NAMA TOIMINNAN TOTEUTUKSESSA

Voimisteluliiton tydntekijdille ja seuratoimijoille on keratty muistilista asioista, jotka jokaisen tulee huomioida erityisesti

voimistelutoimintaa, hankkeita ja tapahtumia suunnitellessa.

Viestinta

e Kiinnitd huomiota aihe-, kuva- ja sanavalintoihin niin, etta viestinnassasi nakyy liikkujien moninaisuus: erilaiset
harrastajat, eri alueilta, tuen tarpeessa olevat voimistelijat jne.

Tavoittavatko viestisi oikeat kohderyhmat? Tee viestintdd kohdennetusti.

Tuo esiin matalan kynnyksen toimintoja (harrastuksen edullisuus, voimistelu on "1ahiliikuntaa”)

Laajenna voimistelun kuvaa niin, etta kaikki (kuten erinakoiset ja -kokoiset) kokevat itsensa tervetulleeksi toimintaan.
Viesti voimistelun mahdollisuuksista myds miehille ja pojille seka sukupuolivahemmistdille.

Esteettdtmyys ja saavutettavuus

e Huomioi toiminnan jarjestamisessa esteettdmyysnakokulma. Jokaiselle tulee taata sukupuolesta, iasta,
terveydentilasta, vakaumuksesta, vammaisuudesta ja toimintakyvysta riippumatta mahdollisuus osallistua.

e Huomioi hajuherkkyys (lakan suihkuttaminen, savukoneet ym.)

e Huomioi liikuntarajoitteisten esteetdn paasy tapahtumiin

e Huomioi saavutettavuus ja esteettdmyys viestinnassa (esim. alt-tekstit verkkosivuilla, riittavan selkea kieli tai
tarvittaessa selkokielisyys, kielivaihtoehdot, tekstitys videoissa)

Osallistuminen ja vaikuttaminen

e Huomioi kaikkien mielipiteet ja tue toiminnassasi lapinakyvyytta ja oikeudenmukaisuutta.

Mahdollista jasenistolle osallisuus paatéksenteossa.
e Toiminnassamme on nollatoleranssi syrjintaan ja hairintddn. Jos huomaat syrjintaa tai hairintaa, on sinulla

velvollisuus puuttua siihen.
® Jaa tietoa avoimesti muille.

Osaamisen kehittdminen
o \oimisteluliiton tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tehtavana on vieda yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden
viestia eteenpain seuroille. Huomioi koulutuksissa, verkostoissa ja muissa kohtaamisissa asian esiin nostaminen.

e Seuratyontekijoiden tehtdvana on edistaa ja viestittdd yhdenvertaisuus ja tasa-arvoasioita omassa seurassa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden huomioiminen vaikuttaa myds moniin jarjestolle myodnnettaviin valtionavustuksiin.



TYONANTAJAN TASA-ARVOTYO

Voimisteluliitossa oli syksylla 2024 27 tyontekijaa (kokoaikaisiksi henkilotyovuosiksi muutettuna). Henkilostdsta miehia on
kaksi, mutta on tarkeda huomata, ettd rekrytointiprosesseissa myds valtaosa hakijoista on naisia eli Voimisteluliitto on

tydpaikkana enemman naisia kuin miehia kiinnostava. Henkildston keski-ikd puolestaan oli 45 vuotta.

Voimisteluliitto tekee vuosittain tydilmapiirikyselyn. Kyselyssa kasitelladn myos tyopaikan yhdenvertaisuuteen ja tasa-
arvoon liittyvia kysymyksia. Vuoden 2024 kyselyssa keskiarvo sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumisesta oli pysynyt
edelliseen vuoteen verraten samalla tasolla. Vastauksissa oli kuitenkin huomattavasti enemman hajontaa edelliseen
vuoteen verrattuna. Syitd taha&n on hyva pohtia. Samalla on huomioitava, ettd kysymyksen tulkinta saattaa heijastua

tuloksissa. Voimisteluliitto on hyvin naisvaltainen tydyhteis6, mika kuvastaa myos liiton jasenistoa.

Sukupuolten vélinen tasa-arvo on toteutunut tyépaikallani

10len téysin eri mieltd
20len jokseenkin eri mieltd
3En samaa enkd eri mieltd
48.0 %

40len jokseenkin samaa mielta

50len taysin samaa mielta

0.0 % 20.0 % 40.0 % 60.0 % 80.0 % 100.0 %

®2024 syksy, Tyoilmapiirikysely (Kaikki vastaajat) (KA:3.21, Hajonta:1.19) (Vastauksia:24)
=Syksy 2023 (Kaikki vastaajat) (KA:3.36, Hajonta:0.79) (Vastauksia:25)

Sen sijaan kokemukset yhdenvertaisuuden toteutumisesta olivat nousseet edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaajista 71
prosenttia olivat joko taysin tai jokseenkin samaa mieltd, ettd yhdenvertaisuus toteutuu tydpaikalla. Keskiarvo
kiusaamisen, hairinnan ja syrjinnan kokemuksista ja havainnoista olivat pysyneet hyvin samoina. 79 prosenttia vastaajista
ei ole kokenut kiusaamista, hairintda tai syrjintda tydssaan. Kuitenkin viidesosa vastaajista raportoin havainneensa
syrjivaa kaytdsta. Avoimissa vastauksissa oli tarkennettu, ettd syrjinnan havainnot liittyvat tiedostamattomaan asioista ulos
jattamiseen.



Yhdenvertaisuus toteutuu tydpaikallani

10len taysin eri mieltad
20len jokseenkin eri mieltad
3En samaa enka eri mieltd
54.2 %

40len jokseenkin samaa mielta

50len taysin samaa mieltd

0.0 % 20.0 % 40.0 % 60.0 % 80.0 % 100.0 %

m2024 syksy, Tybilmapiirikysely (Kaikki vastaajat) (KA:3.75, Hajonta:0.88) (Vastauksia:24)
mSyksy 2023 (Kaikki vastaajat) (KA:3.44, Hajonta:0.75) (Vastauksia:25)

Olen kokenut kiusaamista, hdirintda tai syrjintaa tyopaikallani

79.2 %
10len téysin eri mieltd
80.0 %
20len jokseenkin eri mieltd

3En samaa enka eri mieltd

40len jokseenkin samaa mielta

50len taysin samaa mielta

0.0 % 20.0 % 40.0 % 60.0 % 80.0 % 100.0 %

®2024 syksy, Tydilmapiirikysely (Kaikki vastaajat) (KA:1.38, Hajonta:0.86) (Vastauksia:24)
= Syksy 2023 (Kaikki vastaajat) (KA:1.36, Hajonta:0.79) (Vastauksia:25)



Olen havainnut muiden kokevan kiusaamista, hdirintaa tai syrjintda tyopaikallani

54.2 %
10len taysin eri mieltad

52.0 %

20len jokseenkin eri mieltad
3En samaa enka eri mieltd

40len jokseenkin samaa mielta

50len taysin samaa mielta

0.0 % 20.0 % 40.0 % 60.0 % 80.0 % 100.0 %

m2024 syksy, Tybilmapiirikysely (Kaikki vastaajat) (KA:1.92, Hajonta:1.19) (Vastauksia:24)
mSyksy 2023 (Kaikki vastaajat) (KA:1.92, Hajonta:1.16) (Vastauksia:25)

Syksyllda 2024 on myds toteutettu johtamisen 360-arviot seké@ ulkoinen arviointi, mutta niiden tulokset eivat ole viela

saatavilla taustoitusdokumenttia laatiessa.

Voimisteluliitto on sitoutunut Urheilujarjestdja koskevaan tydehtosopimukseen ja lisaksi liitossa on voimassa oleva
paikallinen sopimus. Paikallinen sopimus uusittiin syksylla 2020 ja uudistustydssa mahdollistettiin osallisuus koko
henkilostolle heidan edustajiensa kautta. Lisaksi liitolla on henkildston kanssa yhdessa rakennetut pelisaannot
(Voimisteluliiton Code), joka paivitetdan vuosittain.

Kaikkien toimihenkildiden kanssa kdydaan vuosittain kehityskeskustelut ja henkildstdlle mahdollistetaan laaja osallisuus

heitd koskevien asioiden paatdksenteossa esimerkiksi kyselyiden tai yhteisten keskustelutilaisuuksien kautta.

Tasa-arvosuunnitelma

Suomen Voimisteluliitto ry:n tydpaikan tasa-arvosuunnitelma on hyvaksytty hallituksessa syksylla 2021 yhdenvertaisuus-

ja tasa-arvosuunnitelma 2022-2025 yhteydessa.

TYOPAIKAN TASA-ARVOSUUNNITELMA

a. Samapalkkaisuuden toteuttaminen
i. Samasta tai samanarvoisesta ty0std on maksettava sama palkka tyontekijdn sukupuolesta riippumatta.
Tehtavan samanarvoisuus tarkoittaa sita, etta tyon sisallon keskeiset vaativuustekijat, osaaminen, vastuu,
kuormitus ja tyoolot ovat samanarvoisia. Ammattinimike ei ole ratkaiseva. Liitossa seurataan palkkatasa-
arvon toteutumista jatkuvasti. Palkkausjarjestelma perustuu tydn vaativuuden arviointiin. Henkildstoryhma
seuraa ansionmuodostuksen kehitysta ja tasa-arvon toteutumista.

b. Avointen tydpaikkojen tasa-arvoa edistava tayttod
i. Tyopaikan rekrytointikdytantdja tarkastellaan my6s sukupuolindkdkulmasta. Patevyysvaatimukset ja
valintakriteerit asetetaan niin, ettd ne ovat tosiasiallisesti tasapuolisia sekd miehille ettéd naisille.
Tasavertaisista tyonhakijoista valitaan tehtdvaan aina sen sukupuolen edustaja, joka on siind tyopisteessa



tai tehtdvassa vdhemmistona. Naisia ja miehia rohkaistaan hakeutumaan tehtaviin, joissa sukupuolijakauma
on epatasapainossa.

c. Tasa-arvoiset mahdollisuudet urakehitykseen ja mahdollisuus ammattitaidon kehittamiseen

i. Tyonantaja luo naisille ja miehille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Jokaiselle sukupuolesta ja
tehtavasta riippumatta turvataan mahdollisuudet itsensa ja tydnsa kehittdmiseen. Tassa kaytetdan hyvaksi
saannollisia kehityskeskusteluja, henkilokohtaisia koulutussuunnitelmia, tehtédvakiertoa ja sijaisuuksia. Mikali
tyotehtavat ovat sukupuolittain jakautuneet, niin rohkaistaan vahemmistdéssa olevan sukupuolen edustajia
hakeutumaan vaativampiin tehtaviin ja uusille tehtdvaalueille. Naisilla ja miehilld tulee olla tasaveroinen
oikeus jatko-, tdydennys- ja uudelleenkoulutukseen. Koulutukseen osallistumista seurataan ja koulutukseen
hakeutumista tuetaan.

d. Tyéeldaman ja perhe-elaman yhteensovittamisen auttaminen
i. Tybnantaja jakaa tietoa perhevapaista seka osa-aikatydsta ja rohkaisee erityisesti miehia kayttamaan
mahdollisuuksia hyvaksi. Tyohon paluuta vanhempainloman ja hoitovapaan jalkeen helpotetaan
huolehtimalla tiedotuksesta ja tarvittaessa koulutuksesta.

e. Hairinta
i. Tybnantaja huolehtii siita, etta tydntekija ei joudu sukupuolisen ahdistelun tai muunkaan hairinnan kohteeksi.
Tybpaikan johto tuo selkeasti julki kielteisen kantansa hairintaén. Hairinnan torjumiseksi annetaan
toimintaohjeet.

f.  Tasa-arvoisten vaikutusmahdollisuuksien takaaminen
i. Naisia ja miehia valitaan liiton siséisiin toimikuntiin sek@ henkildstdon edustajiksi liitonhallinnossa
sukupuoltensa suhteessa kuitenkin siten, ettd pyritddn takaamaan molemmille sukupuolille vahintaan yksi
paikka.

g. Tasa-arvomyonteisten asenteiden luominen liitossa.
i. Tasa-arvon kehittymisesta tiedotetaan koko henkildstolle vuosittain. Koulutuksessa tasa- arvosuunnitelma ja
siihen liittyvat asiat ovat jatkuvasti esilla.

h. Tasa-arvon seuranta
i. Tasa-arvosuunnitelman toteutuman seurannasta vastaa liiton toiminnanjohtaja ja tyon johtamisesta vastaa
liton henkildstéryhma. Yksityiskohtaisten toimenpiteiden lisdksi seurataan tilannetta saanndllisilla
henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyilla seka tyoterveyskartoituksilla.



LITE I: TURVALLISESTI VOIMISTELUSSA -
EPAASIALLISEN KAYTOKSEN EHKAISY JA SIIHEN
PUUTTUMINEN

ENNALTAEHKAISY JA SIIHEN'F’UUTTUMI

TURVALLISEST
VOIMISTELUSSA



https://www.voimistelu.fi/materiaalipankki/turvallisesti-voimistelussa-epaasialliseen-kayttaytymiseen-puuttuminen/

LITE 2. SYRJINTAAN JA  HAIRINTAAN
PUUTTUMISEN OHJEET TOIMIHENKILOILLE

Paivitetty syksy 2021

Alkuperainen versio: Suomen Kaukalopallo- ja Ringetteliitto, Suomen Uimaliitto ja Suomen Voimisteluliitto; Syksy 2018

1. Syrjinnéan ja hairinnan tunnistaminen
Mitd on syrjinta?

Syrjintad tarkoittaa henkilon tai ihmisryhman kohtelemista ilman hyvaksyttdvaa syytad eri tavoin kuin toisia samassa
asemassa olevia rodun, kansallisen tai etnisen alkuperan, ihonvarin, kielen, sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, ian,

seksuaalisen suuntautumisen, terveydentilan, uskonnon, mielipiteen, tai muun henkilddn liittyvan syyn perusteella.

Valillisesta syrjinnasta on kyse silloin kun naennaisesti neutraali sdannds tai toimintatapa saattaa tietyt henkilét muihin
nahden epaedulliseen asemaan. Myds ohje tai kasky syrjia on syrjintaa.

Tyésyrjinnassa tyonantaja asettaa tydntekijan epaedulliseen asemaan henkil6on liittyvan syyn perusteella tydhdnotossa
tai palvelusuhteen aikana. Talldin tyonantaja rikkoo velvollisuuttaan kohdella tyontekijoita asiallisesti ja tasapuolisesti.
Tasapuolisen kohtelun velvollisuus ei kuitenkaan tarkoita, etta kaikkia olisi aina kohdeltava samalla tavalla.

Mika on hairintaa?

Hairinnalla tarkoitetaan epaasiallista ja huonoa kohtelua. Hairintdd on mm. mielivaltainen kaytos eli kaytds, jota olosuhteet
huomioon ottaen voidaan pitdd henkildn ryhman arvon ja koskemattomuuden tarkoituksellisena tai tosiasiallisena
loukkaamisena siten, etta luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai hydkkaava ilmapiiri. Hairinta on

jarjestelmallista ja jatkuvaa kielteista toimintaa tai kayttaytymista.
Hairintaa on esimerkiksi

uhkailu

pelottelu

ilkeat ja vihjailevat viestit

vaheksyvat ja pilkkaavat puheet

tydnteon jatkuva perusteeton arvostelu ja vaikeuttaminen
maineen tai aseman kyseenalaistaminen

tydyhteisdsta eristaminen

seksuaalinen hairinta

sukupuoleen liittyva hairinta.

Hairintdan voi liittyd myds tyonjohto-oikeuden vaarinkayttdéa. Tallaista voi olla esimerkiksi

e toistuva perusteeton puuttuminen tyéntekoon



tyétehtavien laadun tai maaran perusteeton muuttaminen
sovittujen tyéehtojen muuttaminen laittomin perustein
epaasiallinen tydnjohtovallan kayttdminen

ndyryyttava kaskyjen antaminen.

Mika ei ole hairintaa?

Hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua eivat ole tydnantajan tai tydnantajan edustajien toimivaltansa puitteissa tekemat
ratkaisut, vaikka itse asioista olisikin nakemyseroja. Satunnainen epaasiallinen puhe, ndkemyserot tai toisen persoonan
kokeminen epamiellyttavana eivat ole hairintda, vaikka ne koettaisiin loukkaavina ja huonontaisivat keskinaisia suhteita.
Hairintana ei voi myoskaan pitéda tyotd koskevien ongelmien kasittely- ja ratkaisuyrityksia tai tapaa johtaa tyota asiallisilla
kaskyilla.

Tydnantajan tyonjohtovaltaan kuuluvat paatokset ja toimet saatetaan kokea epaasiallisiksi. Tyonantajalla kuitenkin on
oikeus suunnitella, johtaa ja valvoa tyontekoa. Tyonantajalla on my0s toimivalta paattaa tyoétehtavien laadusta, laajuudesta
ja tyotavoista seka tydpaikan menettelytavoista.

Hairintaa ei ole

tydnantajan ty6ta ja tydnjohtoa koskevat asialliset, perustellut paatokset ja ohjeet
tyon ja tydyhteisdn ongelmien yhteinen kasittely

perusteltu puuttuminen tyésuoritukseen

varoituksen antaminen perustellusta syysta

tydntekijan ohjaus tyokyvyn arviointiin perustellusta syysta.

2. Syrjinnan ja hairinnan ennaltaehkaisy

Tybnantajan tulee olla tietoinen, jos tyopaikalla esiintyy hairintda, ja mahdollisuuksien mukaan estdd hairinnan
syntyminen. TyOnantajan pitéa jarjestelmallisesti arvioida tydyhteisdn sosiaalista toimivuutta ja arvioinnin perusteella
maaritelld, millaiset toimet ovat tarpeen hairinnan valttdmiseksi. Hairintdd ehkaisevia toimia ovat esimerkiksi yhteiset

pelisdannot seka johdon selked ilmaus, ettei hairintaa hyvaksyta.

Hairintaa voi ehkaistda myos huolehtimalla, ettei tydpaikan tydoloissa ole epakohtia, jotka altistavat hairinnalle. Hairinnan
taustalla on usein téiden huono organisointi, epaselvat vastuut, puutteellinen esimiestyd ja toimimaton yhteistyd. Myos

liiallinen tydmaara ja aikapaine voivat vaikuttaa siihen, etta tydpaikoilla ei aina kayttaydyta asiallisesti.

3. Toimintamalli syrjinta- ja hairintaepailyisséa

Syrjintda ja hairintda voi ilmetd organisaatiossa eri tavoin. Tydnantajalla on velvollisuus puuttua tydpaikalla tapahtuvaan
syrjintdd tai hairintddn saatuaan siitd tiedon. Kaikkien tiedossa on hyva olla yhteiset ennalta laaditut menettelytavat.
Syrjinta- ja hairintaepailyja voi ilmeta tyontekijoiden tai tyontekijan ja luottamushenkilon valilla. Osallisena voi olla myods

liiton virallisen organisaation ulkopuolinen henkil®, esimerkiksi tuomari tai seuratoimija.

Toimintamalli on sama riippumatta siita kuka hairintdan tai syrjintaan syyllistyy.



1. Asian esille ottaminen syrjintdan tai hairintdan
mahdollisesti syyllistyneen henkilon kanssa tai tilanteen

katkaiseminen

2. Asiasta eteenpain ilmoittaminen, ellei tilanne ratkea

3. Ratkaisumallit tilanteen selvittamiseksi

4. Mahdolliset toimenpiteet

5. Asian vieminen virallisiin tahoihin, mikali tilanne ei
ratkea

6. Toiminta rikosepailyssa

limoita henkildlle, ettet hyvaksy tdman toimintaa ja
pyyda hanta lopettamaan

Tarvittaessa poistu paikalta tai katkaise puhelu
Sahkoposti- tai muihin viesteihin ei vastata, mutta
viestit tulee sailyttaa

Sosiaalisessa mediassa ei asiaa kommentoida,
tallenna epaasialliset viesti/lkommentit

Mikali asia sovitaan ja tilanne paranee, ei ole
tarvetta jatkotoimenpiteille

Ota yhteys esihenkildon

Jos kyseessa on esimies, ota yhteytta esihenkilon
esihenkil6on

Esihenkildn vastuulla on ottaa asia vakavasti ja
l&hted selvittdmaan tilannetta

Esihenkild/puheenjohtaja toimii seuraavasti:

toimii viimeistaan kahden viikon sisalla ilmoituksen
saamisesta

kieltaa kayttaytymisen valittomasti

kuulee kaikkien osapuolten nakemykset

sopii yhteisesti, miten jatkossa toimitaan ja miten
kayttaytymista seurataan

tarvittaessa ottaa tydsuojeluvaltuutetun mukaan
keskusteluihin

tarvittaessa tiedottaa muita asianosaisia/tahoja
ratkaisusta seka tarvittaessa sovitussa
laajuudessa muuta tydyhteisda

Jos asian kasittely ei johda hairinnan loppumiseen,

esihenkilon vastuulla on:

tehda tarvittavat tyon ja/tai tydympariston
jarjestelyt

noudattaa tyo- ja virkasuhdetta koskevien
sdanndsten ja sopimusten menettelytapoja
pitdmalla vakavan puhuttelun, muutamalla
tyévuoroja tai tyotehtavia tai kayttamalla
kurinpitotoimia, suullista/kirjallista huomatusta,
varoitusta tai palvelussuhteen paattamista.

Ota yhteys tydsuojeluvaltuutettuun,
tyoterveyshuoltoon tai tydsuojeluviranomaisiin

Mikali syrjintd tai hairintd on vakavaa ja siina
epailldaan rikosta, tulee asiasta tehda rikosilmoitus.
Talloin asia siirtyy viranomaisten hoidettavaksi.
Kyseessa voi olla esim. rikoksen tunnusmerkit
tayttava syrjinta, hairinta, pahoinpitely,
kunnianloukkaus tai laiton uhkaus.



e Mikali tydnantaja ei ole rikoksen osapuoli, on
tydnantaja tarvittaessa tyontekijan tukena
prosessissa ja ohjaa uhrin esim. tyéterveyshuollon
avun piiriin. Vastuu tasta on esihenkildlla ja/tai
liton toiminnanjohtajalla.

o Mikali rikoksen tekijaksi epaillaan tydnantajaa, saa
tyontekija tukea tydterveyshuollosta,
tydsuojeluviranomaisilta tai oman ammattiliiton
lakimiespalvelusta.



